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1IZVJESCE O OBAVLJENOJ PROVJERI IZVRSENJA DANIH PREPORUKA
ZA REVIZIJU UCINKOVITOSTI POSTIZANJA REZULTATA | OSTVARIVANJA CILJEVA
POSLOVANJA TRGOVACKIH DRUSTAVA U VLASNISTVU JEDINICA LOKALNE |
PODRUCNE (REGIONALNE) SAMOUPRAVE NA PODRUCJU
ZADARSKE ZUPANIJE

Na temelju odredbi Clanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju (Narodne
novine 80/11), obavljena je provjera izvrSenja danih preporuka za reviziju ucinkovitosti
postizanja rezultata i ostvarivanja cilieva poslovanja trgovackih drustava u vlasnistvu
jedinica lokalne i podrucne (regionalne) samouprave na podruc¢ju Zadarske zZupanije.

Provjera je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim okvirom revizijskih
standarda Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.

Postupci provjere provedeni su od 8. kolovoza do 7. listopada 2016.



SAZETAK

Na temelju odredbi ¢lanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju obavljena
je revizija ucinkovitosti postizanja rezultata i ostvarivanja ciljeva poslovanja trgovackih
drustava u vlasniStvu jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave na podrucju
Zadarske Zupanije (dalje u tekstu: Zupanija). Postupci revizije provedeni su od 15. sijeénja
do 14. srpnja 2014. Revizijom je bilo obuhvaéeno pet trgovackih drustava: Poduzetnicki
inkubator d.o.o, Zadar, za poticanje i razvoj malog i srednjeg poduzetniStva te poticanje
regionalnog razvoja, Sportski centar Visnjik d.o.o., Zadar, za upravljanje sportskim
objektima i organizaciju sportskih i drugih priredbi i manifestacija, Radio Benkovac d.o.0.,
Benkovac, za radijsku djelatnost, Razvojna agencija Zadarske Zupanije - Zadra d.o.o.,
Zadar, za usluge privlaCenja investicija, izradu projekata, poslovnih, razvojnih,
investicijskih i ostalih planova te Eko d.o.0., Zadar, za gospodarenje otpadom. Spomenuta
drustva su izabrana jer su im znacCajna sredstva za redovno poslovanje doznacavana iz
proracuna u vidu subvencija i pomoci.

Ciljevi revizije su bili:

- provijeriti jesu li postavljeni poslovni ciljevi u skladu s planovima i oCekivanjima
osnhivaca

- provjeriti ostvaruju li trgovacka drustva planirane poslovne ciljeve

- utvrditi je li uspostavljeno odgovarajuc¢e mjerenje i pra¢enje poslovnih rezultata

- provijeriti ostvaruju li trgovacka drustva zadovoljavajuce poslovne rezultate

- ocijeniti je li postignuta planirana svrha njihova osnivanja.

Drzavni ured za reviziju je ocijenio da su od pet trgovackih druStava obuhvacenih
revizijom u razdoblju od 2010. do 2012. tri druStva postigla svrhu svoga osnivanja i to:
Sportski centar Vi$njik d.0.0., Zadar, Radio Benkovac d.o.0., Benkovac i Razvojna
agencija Zadarske Zupanije-Zadra d.o.o0., Zadar, a dva drustva Poduzetni¢ki inkubator
d.o.0., Zadar i Eko d.o.0., Zadar su planiranu svrhu svog osnivanja postigla djelomi¢no.
Revizijom su utvrdene nepravilnosti i propusti u podrucju postavljanja poslovnih ciljeva
(misija, vizija, planovi razvoja, godiSnji programi rada), mjerenja i izvjeS€ivanja o
postignutim rezultatima (pokazatelji uspjeS$nosti, financiranje poslovanja, smanjenje
gubitaka) te postizanja planirane svrhe osnivanja druStva. Dane su preporuke za
otklanjanje nepravilnosti i propusta. Drzavni ured za reviziju je ocijenio da bi provedba
navedenih preporuka pridonijela postizanju ve¢e odgovornosti fokusiranjem na strateske
cilieve u skladu s planovima osnivaCa te uspjesSnije i svrsishodnije poslovanje drustava.
Takoder, dane preporuke trebale su pridonijeti otklanjanju slabosti te efikasnijoj primjeni
nacela dobrog upravljanja.

Tijekom 2015. drustvo Poduzetni¢ki inkubator d.o.o., Zadar zapocelo je
transformaciju poslovanja. Nakon $to je u svibnju 2015. Skupstina drustva prihvatila
Elaborat o transformaciji druStva Poduzetnicki inkubator d.o.o., u sudskom registru je
upisana promjena naziva i djelatnosti druStva u Inovativni Zadar d.o.0., za poticanje i
razvoj poduzetnistva, informacijskih i komunikacijskih tehnologija.

Razvojna agencija Zadarske Zupanije - Zadra d.o.0., Zadar prestala je s radom u
listopadu 2014. kada je zakljuCila sporazume o prijenosu prava i obveza koje proizlaze iz
projekata financiranih iz europskih i lokalnih izvora te materijalno tehni¢kih sredstava na
Javnu ustanovu Agencija za razvoj Zadarske zupanije Zadra nova. Skupstina drustva je u
srpnju 2016. donijela odluku o prestanku rada i pokretanju postupka likvidacije. U tijeku je
postupak pribavljanja suglasnosti Skupstine Zupanije i Gradskih vije¢a osnivada (gradovi
Benkovac, Biograd n/m, Nin, Obrovac, Pag i Zadar).
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Ciljevi provjere izvrSenja danih preporuka su ocijeniti jesu li izvrSene dane preporuke
te je li postignut zadovoljavajuci napredak.

Za potrebe prikupljanja revizijskih dokaza drustvima je upucen upit i zatrazeno je da
sama ocijene napredak u izvrSenju svake pojedine preporuke. Obavljeni su razgovori s
odgovornim osobama, a provjera izvrSenja danih preporuka potvrdena je uvidom u
dokumentaciju. Svrha provjere je utvrditi koje su aktivnosti poduzete kako bi preporuke bile
izvrSene.

Drzavni ured za reviziju ocjenjuje da je postignut zadovoljavajuéi napredak, jer je od
25 danih preporuka 19 izvrSeno, Cetiri su izvrSene djelomic¢no, a dvije nisu izvrSene.
Pozitivni uc€inci su postignuti kod svih drustava. Donesene su misija i vizija (Inovativni
Zadar d.o.o0., Zadar, Radio Benkovac d.o.0., Benkovac, Eko d.o.o., Zadar), strateski
(dugorocni) plan razvoja (Inovativni Zadar d.o.o0., Zadar) te godiSnji program rada koji
sadrzi pokazatelie uspjesnosti (Inovativni Zadar d.o.0., Zadar, Sportski centar Vi$njik
d.o.o., Zadar, Eko d.o.0., Zadar). U izvjesStajima o radu iskazana je usporedba odnosa
broja zaposlenika koji obavljaju osnovnu djelatnost i broja zaposlenika koji obavljaju
administrativne poslove (Sportski centar Vi$njik d.o.o., Zadar, Radio Benkovac d.o.o.,
Benkovac, Eko d.o.o0., Zadar), usporedba pokazatelja uspjeSnosti s ranijim razdobljima
(Eko d.o.o., Zadar), dana su obrazlozenja iz kojih je vidljivo zbog Cega je postignuta
postojeCa razina rezultata poslovanja (Inovativni Zadar d.o.0., Zadar, Radio Benkovac
d.o.o., Zadar, Eko d.o.0., Zadar), a s osnivaima je uredeno financiranje (Inovativni Zadar
d.o.0., Zadar, Radio Benkovac d.o.0., Benkovac). Nastavak aktivnosti na razvoju
Gospodarske zone Crno provodi se u koordinaciji s osnivatem (Inovativni Zadar d.o.o.,
Zadar), poduzete su mjere za pokri¢e gubitaka u poslovanju i uvedeni alternativni izvori
energije (Sportski centar Visnjik d.o.0., Zadar), a putem lokalnih medija javnost se
upoznaje s potrebom izgradnje cjelovitog sustava gospodarenja otpadom na podrucju
Zupanije, izdano je rje$enje o objedinjenim uvjetima zastite okolida i lokacijska dozvola, a
projektni prijedlog izgradnje Centra za gospodarenje otpadom Zadarske Zupanije (dalje u
tekstu: Centar za gospodarenje otpadom) je na ocjenjivanju u nadleznom ministarstvu
(Eko d.o.0., Zadar).

IZVRSENJE DANIH PREPORUKA

U nastavku se daju podaci o izvrSenju danih preporuka prema drustvima
obuhvacenim revizijom.

Tablica broj 1

Izvr8enje danih preporuka

Ukupni broj IzvrSenje preporuka
Naziv drustva danih Izvrsene Djelomi¢no Neizvrsene
preporuka izvréene
Inovativni Zadar d.o.o., Zadar 7 7 0 0
Sportski centar Vi$njik d.o.o., Zadar 4 3 1 0
Radio Benkovac d.o.0., Benkovac 7 4 2 1
Eko d.o.o., Zadar 7 6 1 0
Ukupno 25 20 4 1
% izvr8enja 100,0 80,0 16,0 4,0




1.1

1.2.

1.3.

2.1.

2.2.

Inovativni Zadar d.o.o., Zadar
Postavljanje poslovnih ciljeva
Preporuceno je donijeti misiju i viziju drustva.

Preporuka je izvrSena. DruStvo je definiralo misiju i viziju te ih objavilo na mreznim
stranicama. Nije potrebno pratiti izvr§enje preporuke.

Preporuceno je donijeti strateski (dugoro¢ni) plan razvoja.

Preporuka je izvrSena. U svibnju 2015. Skupstina drustva prihvatila je Elaborat o
transformaciji trgovackog drustva Poduzetnicki inkubator d.o.0. kojim se predlaze da
se drustvo, osim postojeCe djelatnosti najma prostora poduzetnicima pocetnicima,
bavi informatickim i telekomunikacijskim djelatnostima (ICT) za potrebe Grada Zadra,
njegovih tvrtki i korisnika te vodenjem brige o elektroniCkoj komunikacijskoj
infrastrukturi (EKI) u smislu njenog planiranja, izgradnje, razvoja i koriStenja i odnosa
s postoje¢im operaterima na podrucju Grada Zadra. Osim ovih djelatnosti, drustvo bi
nastavilo razvijati osnovnu djelatnost kroz unaprjedenje usluga i specijalizaciju
postojeceg inkubatora, razvoj novog inkubatora financiranog iz sredstava Europske
unije te razvoj projekta Gospodarske zone Crno. Donesen je financijski plan i plan
kapitalnih investicija za razdoblje 2015. - 2018. Nije potrebno pratiti izvrSenje
preporuke.

Preporu€eno je donijeti godidnji program rada koji sadrzi pokazatelje uspjesnosti,
kako bi se omogucilo mjerenje ucinaka, odnosno pracenje ostvarenja postavljenih
ciljeva.

Preporuka je izvrSena. Drustvo je donijelo Plan rada i Financijski plan s planom
nabave za 2015. Plan rada obuhvaca poslove registracije novih djelatnosti te
reguliranje odnosa s Gradom Zadrom o obavljanju poslova vezano za informaticke i
telekomunikacijske djelatnosti (ICT) te elektroniCko komunikacijsku infrastrukturu
(EKI). Prihodi za 2015. planirani su u iznosu 2.643.000,00 kn, rashodi u iznosu
2.621.256,00 kn, a dobit u iznosu 21.744,00 kn. Nije potrebno pratiti izvrSenje
preporuke.

Mjerenje poslovnih rezultata

Preporu€eno je u izvjeS¢ima o radu iskazati usporedbu pokazatelja uspjeSnosti s
ranijim razdobljima i podatke o ukupnim troskovima po jedinici obavljene usluge.

Preporuka je izvrSena. U lzvjeS¢u o radu za 2015. iskazana je usporedba ostvarenih
prihoda i rashoda prema vrstama, ostvarenoj dobiti, potraZzivanjima od kupaca te
obvezama prema dobavljaima u odnosu na 2014. Dodatni podaci uz IzvjeS¢e o radu
za 2015. sadrze usporedbu pokazatelja uspjeSnosti poslovanja s ranijim razdobljima.
Nije potrebno pratiti izvrSenje preporuke.

Preporu€eno je u izvjeS€ima o radu iskazivati obrazloZenja iz kojih je vidljivo zbog
Cega je postignuta postojeca razina rezultata.
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Preporuka je izvrSena. IzvjeS¢e o stanju drustva za 2015. sadrZi obrazlozenja iz kojih
je vidljivo zbog ¢€ega je postignuta postojeca razina rezultata, a odnose se na detaljan
opis ostvarenih aktivnosti, poduzete mjere za naplatu potrazivanja i drugo (izdavanje
racuna korisnicima, placanje obveza, evidencija poslovnih dogadaja). Nije potrebno
pratiti izvrSenje preporuke.

Preporuceno je s osnivatem urediti financiranje poslovanja.

Preporuka je izvrSena. Drustvo je koncem svibnja 2016. s osnivacem (Grad Zadar)
zakljucilo Ugovor o subvencioniranju razlike iznosa zakupnine za poslovne prostore u
poduzetniCkom inkubatoru. Nije potrebno pratiti izvrSenje preporuke.

Postizanje planirane svrhe osnivanja drustva

Preporu€eno je vezano uz Gospodarsku zonu Crno s osnivacem definirati opseg i
vrstu aktivnosti koja se oCekuje od drustva te razmotriti broj i strukturu zaposlenika
potrebnih za realizaciju tih aktivnosti.

Preporuka je izvrSena. Elaboratom o transformaciji drustva i Planom rada i
financijskim planom za 2015. planiran je nastavak aktivnosti na razvoju Gospodarske
zone Crno. Drustvo navodi da poslove oko gospodarske zone provodi iskljucivo u
koordinaciji s osnivatem na nacin da se sredstva planiraju u proraunu Grada Zadra
kao kapitalne pomoc¢i i nakon realizacije prosljeduju drustvu. Broj i strukturu
zaposlenih uvjetuje dinamika pojedinih aktivnosti koju odreduje osniva¢ svojim
planovima i godisnjim proradunom. S obzirom da je projekt zapoCet 2006. te da je u
Strategiji razvoja Grada Zadra od 2013. do 2020. izdvojen kao posebno vazan
projekt, potrebno je pratiti izvrSenje preporuke.

Sportski centar Visnjik d.o.o., Zadar
Postavljanje poslovnih ciljeva

Preporuceno je donijeti godiSnji program rada koji sadrzi pokazatelje uspjeSnosti,
kako bi se omogucilo mjerenje ucinaka, odnosno pracenje ostvarenja postavljenih
ciljeva.

Preporuka je izvrSena. GodiSnji plan rada za 2016. sadrzi pokazatelje uspjesnosti u
odnosu na prethodnu godinu te ciljane financijske pokazatelje kako bi, osim
usporedbe s prethodnom godinom mogli pratiti i ostvarivanje postavljenih ciljeva.
Godi8nje izvjeSCe uprave o stanju drusStva za 2015. sadrzZi usporedbu pokazatelja
uspjeSnosti poslovanja s ranijim razdobljima. Nije potrebno pratiti izvrSenje
preporuke.

Mjerenje poslovnih rezultata
Preporuceno je u izvjeS¢ima o radu iskazivati usporedbu odnosa broja zaposlenika

koji obavljaju osnovnu djelatnost i broja zaposlenika koji obavljaju administrativhe
poslove.



2.2.

3.1.

1.1.

1.2.

1.3.

6

Preporuka je izvrSena. IzvjeS¢e o radu za 2015. sadrzi usporedbu broja zaposlenika
koji obavljaju osnovnu djelatnost i broja zaposlenika koji obavljaju administrativhe
poslove. Nije potrebno pratiti izvrSenje preporuke.

Preporueno je u izvjeS¢ima o radu iskazati podatke o ukupnim troSkovima po
jedinici obavljene usluge.

Preporuka je izvrSena djelomi¢no. lzvijeS¢e o radu za 2015. sadrzi pokazatelje
produktivnosti (operativna i neto profitha marza) koji posredno pokazuju troSkove po
jedinici obavljene usluge. Potrebno je pratiti izvrSenje preporuke.

Postizanje planirane svrhe osnivanja drustva

Preporuceno je poduzeti mjere za smanjenje i pokrice gubitaka u poslovanju te s
osnivacem razmotriti mogucnost uvodenja alternativnih izvora energije.

Preporuka je izvrSena. Drustvo od 2013. ostvaruje dobit u poslovanju. Odlukama
Skupstine ostvarena dobit upotrjebljena je za pokrice gubitaka iz proteklih razdoblja.
Drustvo navodi da od 2014. prelaskom na prirodni plin i ugradnjom solarnih panela
na krovu bazena ostvaruje usStede energije. Ugradnjom automatskih prekidaca u
svlaCionicama te koriStenjem led rasvjete planira se smanijiti potro$nja elektricne
energije, a ugradnjom automatskih slavina na tuSevima potrosnja vode. Nije potrebno
pratiti izvrSenje preporuke.

Radio Benkovac d.o.o0., Benkovac
Postavljanje poslovnih ciljeva
Preporuceno je donijeti misiju i viziju drustva.

Preporuka je izvrSena. Drustvo je definiralo misiju i viziju. Misija drustva je
proizvodnja i emitiranje radijskog programa, a vizija zadrzavanje dobre slusanosti na
Sirem podru¢ju Grada Benkovca, poboljSanje lokalno informativhog programa,
promocija i o€uvanje kulturno povijesne, materijalne i nematerijalne bastine te
afirmacija lokalnih tradicijskih vrijednosti. Nije potrebno pratiti izvrSenje preporuke.

Preporuceno je donijeti strateski (dugorocni ) plan razvoja.

Preporuka je djelomi¢no izvrSena. Drustvo je utvrdilo dugoroCne poslovne ciljeve
(poslovni rezultati, povecanje sluSanosti, poboljSanje tehnoloSke i programske
kvalitete), ali strateSki (dugoroCni) plan razvoja nije donesen. Potrebno je pratiti
izvrSenje preporuke.

Preporu€eno je donijeti godidnji program rada koji sadrzi pokazatelje uspjeSnosti,
kako bi se omogucilo mjerenje ucCinaka, odnosno pracenje ostvarenja postavljenih
ciljeva.

Preporuka nije izvrSena. Poslovnim i financijskim planom drustva za 2015. nisu
utvrdeni pokazatelji uspjeSnosti. Potrebno je pratiti izvrSenje preporuke.
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Mjerenje poslovnih rezultata

Preporu€eno je u izvjeS¢ima o radu iskazivati usporedbu odnosa broja zaposlenika
koji obavljaju osnovnu djelatnost i broja zaposlenika koji obavljaju administrativhe
poslove.

Preporuka je izvrSena. IzvjeS¢e o radu za 2015. sadrZi usporedbu broja zaposlenika
koji obavljaju osnovnu djelatnost i broja zaposlenika koji obavljaju administrativhe
poslove. Nije potrebno pratiti izvrSenje preporuke.

Preporu€eno je u izvjeS¢ima o radu iskazati usporedbu pokazatelja uspjeSnosti s
ranijim razdobljima te podatke o ukupnim troSkovima po jedinici obavljene usluge.

Preporuka je djelomic¢no izvrSena. lzvies¢e o radu za 2015. sadrzi podatke o
ukupnim troSkovima po jedinici obavljene usluge, ali ne sadrzi usporedbu pokazatelja
uspjesnosti s ranijim razdobljima. Potrebno je pratiti izvrSenje preporuke.

Preporu€eno je u izvjeS¢ima o radu iskazivati obrazlozenja iz kojih je vidljivo zbog
Cega je postignuta postojeca razina rezultata.

Preporuka je izvrSena. Izvje$¢e o radu za 2015. sadrZi izjavu direktora drustva iz koje
je vidljivo zbog Cega je postignuta postojeca razina rezultata. Nije potrebno pratiti
izvrSenje preporuke.

Preporuceno je s osnivacem urediti financiranje poslovanja drustva.

Preporuka je izvrSena. Drustvo je s osnivacem (Grad Benkovac) zaklju€ilo sporazum
o financiranju djelatnosti. Nije potrebno pratiti izvrSenje preporuke.

Eko d.o.o., Zadar

Postavljanje poslovnih ciljeva

Preporuceno je donijeti misiju i viziju drustva.

Preporuke je izvrSena. Drustvo je definiralo misiju i viziju te ih objavilo na mreznim
stranicama. Nije potrebno pratiti izvrSenje preporuke.

Preporuceno je donijeti strateski (dugorocni) plan razvoja.

Preporuka nije izvrSena. Drustvo u obrazlozenju navodi da je donoSenje strateSkih
(dugoro€nih) planova razvoja planirano kada Centar za gospodarenje otpadom bude
izgraden, odnosno kada drustvo bude obavljalo svoju osnovnu djelatnost radi koje je
i osnovano. Potrebno je pratiti izvrSenje preporuke.

Preporu¢eno je programima rada/planovima poslovanja utvrditi pokazatelje
uspjesnosti, kako bi se omogucilo mjerenje u€inaka odnosno pracenje ostvarenja
postavljenih ciljeva.
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Preporuka je izvrSena. Drustvo je donijelo financijski plan za redovno poslovanje
drudtva, program ulaganja u pripremu dokumentacije za izgradnju Centra za
gospodarenje otpadom i uspostavu cjelovitog sustava gospodarenja otpadom u
Zupaniji te plan ulaganja u dugotrajnu imovinu. UspjeSnost se mjeri na temelju
obujma izradene dokumentacije i napretka u provodenju uspostave projekta.
Pribavljene su sve potrebne dozvole, osim gradevinske dozvole za izgradnju Centra
za gospodarenje otpadom koja je dio Ugovora o projektiranju i izgradnji navedenog
Centra. Nije potrebno pratiti izvrSenje preporuke.

Mijerenje poslovnih rezultata

Preporu€eno je u izvjeS¢ima o radu iskazivati usporedbu odnosa broja zaposlenika
koji obavljaju osnovnu djelatnost i broja zaposlenika koji obavljaju administrativhe
poslove.

Preporuka je izvrSena. lzvjeS¢e o radu za 2015. sadrzi usporedbu broja zaposlenika
koji obavljaju osnovnu djelatnost i broja zaposlenika koji obavljaju administrativne
poslove. Nije potrebno pratiti izvrSenje preporuke.

Preporu€eno je u izvjeS¢ima o radu iskazati usporedbu pokazatelja uspjesSnosti s
ranijim razdobljima te podatke o ukupnim troSkovima po jedinici obavljene usluge.

Preporuka je izvrSena. lzvjeS¢e o radu za 2015. sadrzi usporedbu pokazatelja
uspjesSnosti s ranijim razdobljima te podatke o ukupnim troSkovima po jedinici
obavljene usluge. UspjeSnost se mjeri na temelju obujma izradene dokumentacije i
napretka u provodenju uspostave projekta. Nije potrebno pratiti izvrSenje preporuke.

PreporuCeno je u izvjeS¢ima o radu iskazivati obrazlozenja iz kojih je vidljivo zbog
Cega je postignuta postojeca razina rezultata.

Preporuka je izvrSena. U biljeSkama uz financijske izvjeStaje za 2015. dana su
obrazlozenja iz kojih je vidljivo zbog €ega je postignuta postojeca razina rezultata.
Nije potrebno pratiti izvrSenje preporuke.

Postizanje planirane svrhe osnivanja drustva

Preporu¢eno je putem lokalnih medija upoznavati javhost s potrebom izgradnje
cjelovitog sustava gospodarenja otpadom na podrudju Zupanije, ishoditi rieSenje o
objedinjenim uvjetima zastite okoliSa, lokacijsku dozvolu te izraditi natjecajnu
dokumentaciju za aplikaciju za fondove Europske unije.

Preporuka je izvrSena. Putem lokalnih medija javnost se upoznaje s potrebom
izgradnje cjelovitog sustava gospodarenja otpadom na podrugju Zupanije, pribavljeno
je rjieSenje o objedinjenim uvjetima zastite okoliSa i lokacijska dozvola, a projektni
prijedlog izgradnje Centra za gospodarenje otpadom je na ocjenjivanju u nadleznom
ministarstvu. Nije potrebno pratiti izvrSenje preporuke.



. UCINCI IZVRSENIH PREPORUKA

Revizijom postizanja rezultata i ostvarivanja ciljeva poslovanja trgovackih drustava u
vlasnistvu jedinica lokalne i podruéne (regionalne) samouprave na podrucju Zadarske
Zupanije za 2012. dano je 25 preporuka. Od danih preporuka, 20 je izvrSeno u cijelosti,
Cetiri su djelomi¢no izvrSene, a jedna nije izvrSena. U provjeri izvrSenja danih preporuka
koje se odnose na poduzimanje aktivnosti za postavljanje poslovnih ciljeva, mjerenja i
izvieScivanja o poslovnim rezultatima te postizanja planirane svrhe osnivanja trgovackih
drustava, Drzavni ured za reviziju ocjenjuje da je postignut zadovoljavajuéi napredak.
Pozitivni u€inci su postignuti kod svih drustava.

U podrudju postavljanja poslovnih ciljeva drustva su donijela misiju i viziju (Inovativni
Zadar d.o.o., Zadar, Radio Benkovac d.o.o., Benkovac, Eko d.o.o., Zadar), strateski
(dugorocni) plan razvoja (Inovativni Zadar d.o.o., Zadar) te godisSnji program rada koji
sadrzi pokazatelie uspjesnosti (Inovativni Zadar d.o.o0., Zadar, Sportski centar Vi$njik
d.o.o., Zadar, Eko d.o.0., Zadar).

U izvjeS¢ima o radu iskazana je usporedba odnosa broja zaposlenika koji obavljaju
osnovnu djelatnost i broja zaposlenika koji obavljaju administrativne poslove (Sportski
centar ViSnjik d.o.o., Zadar, Radio Benkovac d.o.0., Benkovac, Eko d.o.o., Zadar),
usporedba pokazatelja uspjeSnosti s ranijim razdobljima (Inovativni Zadar d.o.o., Zadar,
Eko d.o.o., Zadar), dana su obrazloZenja iz kojih je vidljivo zbog Cega je postignuta
postojeCa razina rezultata poslovanja (Inovativni Zadar d.o.0., Zadar, Radio Benkovac
d.o.o., Zadar, Eko d.o.0., Zadar), a s osniva€ima je uredeno financiranje (Inovativni Zadar
d.o.o0., Zadar, Radio Benkovac d.o.o., Benkovac).

U cilju postizanja planirane svrhe osnivanja drustava u koordinaciji s osnivacem
nastavljaju se aktivnosti na razvoju Gospodarske zone Crno (Inovativni Zadar d.o.o.,
Zadar), poduzete su mjere za pokri¢e gubitaka u poslovanju i uvedeni alternativni izvori
energije radi usteda na energentima (Sportski centar Vidnjik d.o.o., Zadar). Takoder se
putem lokalnih medija javnost upoznaje s potrebom izgradnje cjelovitog sustava
gospodarenja otpadom na podrudju Zupanije, pribavljeno je rjeSenje o objedinjenim
uvjetima zastite okolisa i lokacijska dozvola, a projektni prijedlog izgradnje Centra za
gospodarenje otpadom je na ocjenjivanju u nadleznom ministarstvu (Eko d.o.o., Zadar).



